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INSTRUCTIVO PARA LA UTILIZACION DEL INSTRUMENTO DE ANALISIS

DE LA INTEGRACION DOCENTE-ASISTENCIAL-INVESTIGATIVA (D.A.I.)

(ENCUESTA)

INTRODUCCION

Para la elaboración del instrumento, se tomaron las actividades 
administrativas de Fayol, y el proceso administrativo de Mackenzie 
dividido en funciones: planeación, organización, integración de 
personal, dirección y control; de éstas se obtuvieron los 
indicadores mas comprometidos en la integración D.A.I.

Como el postgrado de Medicina del Deporte, que muy recientemente 
se ha iniciado en Colombia, no permite la suficiente experiencia 
para hacer el análisis, para esta investigación hemos tomado los 
programas de postgrado similares a élla: Traumatología, Ortopedia, 
Rehabilitación, Medicina Interna, Pediatría y Cardiología. Y de 
ellas extrapolamos a la Medicina del Deporte.

1. Para la aplicación del instrumento se provee a cada uno de los 
jefes de educación médica y de postgrado de un ejemplar y se le 
solicita que remitiendose a cada indicador, señalen individualmente 
la situación de su escuela en la escala numérica de 1 a 10 que 
cubre el rango de las tres tendencias posibles.

2. El participante después de considerar los enunciados de a., b. 
y c. toma una decisión y marca en la escala de 1 a 10 el número 
correspondiente a su mas objetiva apreciación.

3. Los valores representativos de los indicadores situados a la 
izquierda de tres inclusive, significan un perfil "incipiente", se 
asume que su tendencia hacia la administración de la integración 
D.A.I. es pobre; un perfil denominado "moderado", cuando los 
valores situados entre 4 y 7 inclusive, su tendencia administrativa 
de la integración D.A.I. es intermedia; y como un perfil 
"avanzado", cuando los valores están situados a la derecha de 7, 
se estima que la tendencia a la administración de la integración 
D.A.I. es avanzada.

4. Los valores 4 y 5 son definidos como "situación" aceptable. A 
su izquierda es considerado "deficiente" el valor 3; "critico" el 
valor 2 y "extremadamente critico" el valor 1.

5. A la derecha del valor 5 fue considerado situación bastante 
aceptable los valores 6 y 7; situación "buena" el valor 8; 
situación "muy buena" el valor 9 y situación "excelente" el valor 
10.
6. En las hojas de respuestas no se deben consignar datos de 
identificación de la escuela ni del participante.
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£s problemas o necesidades b. Los problemas o necesidades c. Los problemas o necesidades
a comunidad, no son tomados de la comunidad, se toman en de la comunidad, determinan la
cuenta, para la planeación cuenta, pero no determinan la planeación D.A.I.
.a integración D.A.I. planeación D.A.I.
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PLANEACION EN LA INTEGRACION DOCENTE-ASISTENCIAL-INVESTIGATIVA (D.A.I.)

programa de Postgrado, toma en cuenta y refleja en la integración D.A.I., los
blemas o necesidades de la comunidad, la producción de respuestas a esas
esidades, el tipo de docencia adecuada, para orientar la investigación y planear
asistencia.X
f
¿.-PROBLEMAS O NECESIDADES . DE LA COMUNIDAD
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;  P R O D U C C I O N  D E R E S P U E S T A S .

El programa reconoce la b. El programa genera c. El programa está centrado en 
ortancia de generar respuestas en parte, a las la generación de respuestas a 
uestas a las necesidades o necesidades y problemas de la las necesidades y problemas de 
lemas de la comunidad, pero comunidad. la comunidad, para la

integración D.A.I.determinan la integración 
I.
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PLANEACION

X .
DE LA ASISTENCIA.

práctica asistencial no b. La práctica asistencial c. La planeación de la práctica
■. planeada desde las reconoce la importancia de la asistencial está determinada
¡sidades y problemas investigación previa de los por la investigación de los
triitarios, previamente problemas de la comunidad, pero problenss o necesidades de la
stigados. no determina su planeación. comunidad.
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. PLANEACION DE LA DOCENCIA EN LA ASISTENCIA.

; ten d a l, no está p ia n i t o  a d ^ e n c i ^ 13 r e c o n o c e ^ ^  C' - doc®ncia “  la  Práctica
ti ¡e la investigación de las importancia*de la inw^- -Í asistencial está planeada desde
, sidades de la  comunidad. ^  1 ^  n e c L fd a d ^  13 . ^ ^ i ó n  de las

comuniriL necesldades de la necesidades de la comunidad, comunidad, pero no está
planeada desde esa instancia.
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j. PLANEACION DE LA DOCENCIA EN LA INVESTIGACION.

JJ It

conducir los proresos p l S ^  la pí 61 Pr0grama se ha
* * “ "  í ™ = * «  ¿  s s -  ,'S’r a , S ' 0,'í 5

procesos investigativos, pero conducción de los procesos
no se aplxca en la realidad. investigativos. P™cesos
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b. La Escuela incluye un rubro 
presupuestal para los programas 
de integración D.A.I., pero no 
se aplica en la realidad.

c. La Escuela incluye un rubro 
presupuestal y lo utiliza en 
los programas de integración 
D.A.I.



ORGANIZACION EN LA INTEGRACION DOCENTE-ASISTENCIAL-INVRBTTB.TTU, ,n » t

OBJETIVOS Y PLANES.

Los objetivos y planes de 
servicios asistenciales no 
tenidos en cuenta para la 
mización de la integración 
I.

b. Los objetivos y planes de
los centros asistenciales se
tienen en cuenta, pero no
determinan la organización de 
la integración D.A.I.

c. Los objetivos y planes de 
los centros asistenciales, 
determinan la organización de 
la integración D.A.I.
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El programa identifica y 
ifica las actividades 

ciales, pero no 
na la integración D.A.I.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES REQUERIDAS

JJ IL

b. El programa identifica y 
clasifica las actividades 
asistenciales y determina en 
parte la integración D.A.I.
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c. El programa, está centrado en 
la identificación y 
clasificación de las 
actividades asistenciales para 
integrar lo mejor posible la 
D.A.I.
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AGRUPACION DE ACTIVIDADES A LA LUZ DE LOS RECURSOS Y SITUACIONES

v f  '■< >
’’ftj El programa de su Escuela, 
Ví/* upa las actividades 

j . ; steniales a la luz de los 
jrsos y situaciones, pero no 

J j rda relación o integración 
los proyectos de 

tigación.

b. El programa de su Escuela 
agrupa las actividades 
asistenciales a la luz de los 
recursos y situaciones, y 
guarda relación de integración 
en algunos proyectos de 
investigación.

c. El programa de su Escuela 
agrupa las actividades a la luz 
de los recursos y situaciones, 
y guarda una amplia integración 
en todos los proyectos de 
investigación.
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DELEGACION DE AUTORIDAD.

programa de postgrado 
Lna los resultados 

rados y se asignan tareas 
.acuerdo a la rotación 
tencial, pero no se delega 
bridad para integrar la

b. El programa de postgrado 
determina los resultados 
esperados y se asignan tareas 
de acuerdo a la rotación 
■asistencial y eventualmente se 
delega autoridad para integrar 
la D.A.I.

c. El programa de postgrado 
determina los resultados 
esperados, se asignan tareas de 
acuerdo a las rotaciones y se 
delega autoridad para la 
integración D.A.I.
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^COORDINACION HORIZONTAL Y VERTICAL DE LAS RELACIONES DE AUTORIDAD.

 ̂ existe suficiente 
Fonación entre los docentes, 

asistenciales, e 
tigadores en la 
.2*ción de la autoridad 
|integración D.A.I.

b. Hay alguna información entre 
los docentes, médicos 
asistenciales, e investigadores 
en la coordinación de autoridad 
para la integración D.A.I.

c. Existe suficiente claridad 
entre los docentes, médicos 
asistenciales, e investigadores 
en la coordinación de autoridad 
para la integración D.A.I.
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INTEGRACION DE PERSONAL EN LA DOCENCIA-ASISTENCIA-INVESTTr,ArTnw.
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COMUNIDADEACION DE LA INTEGRACI0N DE PERSONAL EN LOS PROBLEMAS Y NECESIDADES DE

[os docentes, asistenciales 
investigadores, planean y 

j ajan aisladamente en los 
llenas y necesidades de la 
midad.

b. Los docentes, asistenciales, 
e investigadores, tienen 
conciencia de planeación y 
trabajo integrado, pero no lo 
logran en la realidad.

c. Los problemas y  necesidades 
de la comunidad, son tenidos en 
cuenta para la planeación y 
desarrollo de un trabajo 
integral de docentes, 
a s i s t e n c i a l e s ,  e 
investigadores.

Î rr.̂ !̂ LÍÍTAMIENT0/ SELECCION Y ORIENTACION DE PERSONAL DE ACUERDO C O N  r aq 
ftCTERISTICAS DE LA DOCENCIA, ASISTENCIA E INVESTIGACION.

.reclutamiento, selección 
■tentación de los docentes, 

iciales, e investigadores 
tienen en cuenta las 
[acteristicas de la 
:ación D.A.I.

b. Hay conciencia en cuanto a 
la necesidad de que el 
reclutamiento, selección y 
orientación de los docentes, 
asistenciales e investigadores, 
tengan en cuenta las 
características de la 
integración D.A.I., pero no se 
lleva a la práctica.

c. Hay claridad de tener en 
cuenta las características de 
la integración D.A.I., para el 
reclutamiento, selección y 
orientación de los docentes, 
a s i s t e n c i a l e s ,  e 
investigadores, y se lleva a la 
realidad.
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:asDofpRRRo0BLLLE°MADsE ^ s ^ v ^ s 00^ ^ 3 ' — - i n v e s t i g a d o r e s  en los

Eíí el desarrollo de la 
rrera de docentes, 

m  stenciales e investigadores 
se han tenido en cuenta los 
pos de p r o b l e m a s  
estigativos que favorecen la 

: egración D.A.I.

b. Qi el desarrollo de la 
carrera de docentes, 
asistenciales e investigadores 
si se han tenido los tipos de 
problemas de investigación, 
pero no se aplican para la 
integración D.A.I.

c. Di el desarrollo de la 
carrera de docentes, 
asistenciales e investigadores 
se han tenido en cuenta los 
tipos de problemas de 
investigación y se aplica para 
la integración D.A.I.

Ifcí - J I  1L =U V= =U ü= ü u= J] ü 10
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!. LA CALIDAD ASISTENCIAL EN LA DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

&i la descripción del puesto 
trabajo, no se enfatiza en 
calidad asistencial para 

la integración D.A.I.

b. En la descripción del puesto 
de trabajo se enfatiza en la 
calidad asistencial, pero no se 
aplica en la integración D.A.I.

c.. La calidad asistencial está 
perfectamente descrita en cada 
puesto de trabajo para la 
integración D.A.I, y se aplica 
permanentemente.

=U ü= =U ü= =u u= Jj [L
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'ÍCULACION^D^METAS ^  TRABAJ° PARA L0GRAR CONSENSO DE LAS PERSONAS EN LA

I®*- la especificación del 
3o a desempeñar, no 

normas en el manual de 
Iones, que busquen el 

o de las personas, para 
ar metas que privilegie 

legración D.A.I.

b. Eli la especificación del 
trabajo a desempeñar, existen 
normas en el manual de 
funciones que buscan el 
consenso de las personas, para 
articular metas, pero no se 
aplica en la integración D.A.I.

c. En el manual de funciones si 
existen normas que asignen a 
cada puesto de trabajo la 
importancia de buscar el 
consenso de las personas para 
articular metas que privilegien 
la integración D.A.I. y se 
aplica en la realidad.
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DIRECCION EN LA INTEGRACION DOCENTE-ASISTENCIAL-INVESTIGATIVA (D.A.I.)

[programa de postgrado de su Escuela considera y refleja la integración D.A.I./ 
/través del factor humano, la motivación, el- liderazgo y la comunicación.

EL FACTOR HUMANO.

iLa Escuela no promueve la 
' isfacción de las necesidades 

¡tilización de su potencial 
máximo de los docentes, 
stenciales e investigadores
i lograr la realización de 
integrac i ón D.A.I.

b. La Escuela conoce la 
importancia de promover la 
satisfacción de las necesidades 
y utilización de su potencial 
al máximo de los docentes, 
asistenciales e investigadores, 
pero no lo aplica para lograr 
la integración D.A.I.

c. La Escuela para lograr 
eficiencia en la integración 
D.A.I., promueve las 
necesidades y el máximo del 
potencial de los docentes, 
asistentes e investigadores.

LA MOTIVACION

La Escuela no tiene 
ticas para desarrollar 
[ramas de calidad de la vida 
ral de los docentes, 
enciales e investigadores 
permita el fortalecimiento 
la integración D.A.I.

b. La Escuela reconoce la 
importancia de tener políticas 
y programas para promover la 
calidad de vida laboral de los 
docentes, asistenciales e 
investigadores, pero no las 
aplica para la integración 
D.A.I.

JJ IL =¿J U= =y u=

c. La Escuela tiene políticas y 
programas en el campo de la 
calidad de vida laboral, que 
privilegie con el propósito de 
lograr una mejor integración 
D.A.I.

10
=11 u= =u u= =U lk



1

LIDERAZGO.

i La Escuela no reconoce la 
jrtancia de buscar y 
¡lizar constructivamente las 
as de los docentes,

^stenciales e investigadores 
|a mejorar la investigación

í

b. La Escuela es conciente de 
involucrar las ideas y 
recomendaciones de los 
docentes, asistenciales e 
investigadores, pero no las 
tiene en cuenta en el momento 
de las ejecuciones, para la 
integración D.A.I.

c. La Escuela utiliza y aplica 
en la integración D.A.I. las 
ideas y recomendaciones de los 
docentes, asistentes e 
investigadores para mejorar la 
integración D.A.I.

=U U= j j  i l =>J ü: =U ü= 10=u u= JJ IL

COMUNICACION.

En la Escuela no existe un b. La Escuela reconoce la 
Te de confianza, que importancia de un clima de 
ilite la comunicación franca confianza que facilite la 
ierta para la integración comunicación franca y abierta 

’ 1 ‘ pero no se aplica en la
integración D.A.I.

c. En la Escuela existe un 
clima de confianza para 
facilitar la comunicación 
franca y abierta, y se lleva a 
cabo en la integración D.A.I.

10
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¡CONTROL EN LA INTEGRACION DOCENTE-ASISTENCIAL-INVESTIGATIVA (D.A.I.)

*■ J

control de la integración D.A.I., evalúa y mide la ejecución de los planes, con 
fin de detectar y preveer desviaciones, para establecer las medidas correctivas 

jesarias y comprometerse a mejorarlas.

EVALUACION DE LOS PLANES

La Escuela no utiliza los 
; litados de la evaluación, 
¡o m e c a n i s m o  de 
:oalimentación para mejorar 
programas de integración

b. La Escuela utiliza 
ocasionalmente los resultados 
de la evaluación como mecanismo 
de retroalimentación, para 
mejorar los programas de 
integración D.A.I.

c. La Escuela utiliza los 
resultados de evaluación como 
mecanismo de retroalimentación 
para la toma de decisiones y el 
mejoramiento de los programas 
de integración D.A.I.

=u it
10
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EVALUACION DE LA INTEGRACION D.A.I

a Escuela no tiene ningún 
ema de evaluación de la 
gración D.A.I., teniendo en 
ifca el residente y el 
ente.

b.La Escuela tiene sistemas de 
evaluación de la Integración 
D.A.I. con el residente y el 
paciente, pero no lo aplica.

c.La Escuela tiene conciencia 
de aplicar todos los sistemas 
de evaluación posibles de la 
integración D.A.I. con los 
residentes y pacientes y los 
aplica en la realidad.

-1 2 3 4 5 6 7
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?}. EVALUACION CURRICULAR

iba evaluación curricular es 
¿arrollada sólo como parte de 
| exigencia administrativa,
Í que los resultados sean
lizados para los cambios en 
^integración D.A.I.

3 i

b. Algunas cátedras o 
departamentos realizan 
evaluaciones tratando de 
mejorar las asignaturas o 
áreas, sin que el plan de 
integración D.A.I. sea afectado 
en su totalidad.

c. La Escuela desarrolla 
permanentemente la evaluación 
del proceso educativo y el 
seguimiento de egresados con la 
participación de todos los 
implicados en el proceso D.A.I. 
Esta evaluación es la base de 
transformaciones curriculares y 
de integración D.A.I.

10------ »i n----- -J| |l------1| ti — >1 !i------ii ii ti ii
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í. EVALUACION 
!

DEL RESIDENTE.

íLa evaluación del residente 
individual y mide casi 
lusivamente la capacidad de 
stir contenidos teóricos, 
¡lose poca énfasis a la 
Bctica asistencial e 
pestigativa, para la 
egración D.A.I.

b. La evaluación del residente 
se mide en forma equlibrada, la 
actitud y conocimientos, 
capacidad de análisis, 
elaboración conceptual, 
análisis, habilidades prácticas 
asistenciales e investigativas 
para la integración D.A.I.

c. La Escuela favorece la 
autoevaluación del residente y 
del docente, enfatizando la 
capacidad de análisis y la 
solución de problerres. Así 
mismo evalúa la práctica 
asistencial, investigativa y 
social.

£ U= =U U= £ U= JJ [L j j  i l JJ ü=
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• EVALUACION Y COMPROMISO DE INTEGRACION D.A.I

f

La Escuela no cuenta con 
tenas de evaluación que 
titán comprometer a todos 

implicados en 
pación D.A.I., 
tegir los planes.

la
para

b. En algunos 
dispone de 
evaluación 
comprometer 
implicados en

casos la Escuela 
sistemas de 

que permitan 
a todos los 
la integración

D.A.I. a corregir los planes.

c. La Escuela cuenta con 
sistemas permanentes de 
evaluación que comprometen a 
todos los miembros de la 
integración D.A.I. a corregir 
los planes.

£ il =ü t! J j  IL =U U= 10
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