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INSTRUCTIVO PARA LA UTILIZACION DEL INSTRUMENTO DE ANALISIS
DE LA INTEGRACION DOCENTE-ASISTENCIAL-INVESTIGATIVA (D.A.1.)

(ENCUESTA)

INTRODUCCION

Para la elaboraciéon del instrumento, se tomaron las actividades
administrativas de Fayol, y el proceso administrativo de Mackenzie
dividido en funciones: planeacidén, organizacion, 1integracidén de
personal, direccién y control; de éstas se obtuvieron los
indicadores mas comprometidos en la integracién D.A.Il.

Como el postgrado de Medicina del Deporte, que muy recientemente
se ha iniciado en Colombia, no permite la suficiente experiencia
para hacer el analisis, para esta investigacion hemos tomado los
programas de postgrado similares a élla: Traumatologia, Ortopedia,
Rehabilitacion, Medicina Interna, Pediatria y Cardiologia. Y de
ellas extrapolamos a la Medicina del Deporte.

1. Para la aplicacién del instrumento se provee a cada uno de los
jefes de educacidén médica y de postgrado de un ejemplar y se le
solicita que remitiendose a cada indicador, sefialen individualmente
la situacion de su escuela en la escala numérica de 1 a 10 que
cubre el rango de las tres tendencias posibles.

2. El participante después de considerar los enunciados de a., b.
y c. toma una decisidén y marca en la escala de 1 a 10 el numero
correspondiente a su mas objetiva apreciacion.

3. Los valores representativos de los indicadores situados a la
izquierda de tres inclusive, significan un perfil "incipiente”, se
asume que su tendencia hacia la administracion de la integracion

D.A.I. es pobre; un perfil denominado ™"moderado'™, cuando los
valores situados entre 4 y 7 inclusive, su tendencia administrativa
de la integracién D.A.I. es intermedia; y <como un perfil

"avanzado', cuando los valores estan situados a la derecha de 7,
se estima que la tendencia a la administracién de la integracién
D.A.I. es avanzada.

4. Los valores 4 y 5 son definidos como "situacidén" aceptable. A
su idzquierda es considerado "deficiente”™ el valor 3; "critico” el
valor 2 y "extremadamente critico" el valor 1.

5. A la derecha del valor 5 fue considerado situacidon bastante
aceptable 1los valores 6 y 7; situaciéon "buena™ el valor 8;
situaciéon "muy buena”™ el valor 9 y situacidon "excelente"™ el valor
10.

6. En las hojas de respuestas no se deben consignar datos de
identificacion de la escuela ni del participante.



PLANEACION EN LA

toma en cuenta y refleja en

programa de Postgrado,
la comunidad,

blemas o0 necesidades de
esidades, el tipo de docencia adecuada,
asistencia.

¢,-—PROBLEMAS O NECESIDADES .DE LA COMUNIDAD

r
£s problemas o necesidades b. Los problemas o necesidades
a comunidad, no son tomados de la comunidad, se toman en
cuenta, para la planeacion cuenta, pero no determinan la

aintegraciéon D.A.L. planeacion D.A_L.

PRODWUTCTCION D E R ESPUESTAS

El programa reconoce la p. El programa genera
ortancia de generar respuestas en parte, a las
uestas a las necesidades 0 necesidades y problemas de la

lemas de la comunidad, pero comunidad.

determinan la iIntegracion

l.

roi

— T -l —— & i nn 5T BN

-~ -

1
{]
|:

PLANEACION DE LA ASISTENCIA.
X.

practica asistencial no b. La practica asistencial

m planeada desde las reconoce la importancia de la
isidades Yy problemas investigaciéon previa de los
triitarios, previamente problemas de la comunidad, pero
stigados. no determina su planeacion.
il 2 3

:U U ]]. w » \L Jj L :U Lz

la integracion D.A.I.,
la produccidéon de
para orientar

INTEGRACION DOCENTE-ASISTENCIAL-INVESTIGATIVA (D.A.1.)

los
respuestas a esas
la investigacion y planear

c. Los problemas o necesidades
de la comunidad, determinan la
planeacioén D.A_L.

10

c. El programa esta centrado en
la generacidon de respuestas a
las necesidades y problemas de
la comunidad, para la

integracion D.A.I.

10

c. La planeacién de la practica
asistencial estid determinada
por la investigacion de los
problenss o necesidades de la
comunidad.

10



- PLANEACION DE LA DOCENCIA EN LA ASISTENCIA.

; tendal, no estd pianito ad”~enci”™~13 reconoce™”™ C'- doc®ncia “ la Practica
e la investigacion de las iImportancia*de la inw”™- -1 asistencial esta planeada desde
sidades de la comunidad. N in necLfdad” 13 NN 0N de las

88%“5&&, nec%gl%adesno de es!ﬁ necesidades de la comunidad,
planeada desde esa instancia.

J PLANEACION DE LA DOCENCIA EN LA INVESTIGACION.

conducir los proresos pls~n® la pi 61 PrOgrama se ha
J J €€ Bn Fm=*« i i i é s s - _ ,CSa,S"0,"1 5
procesos investigativos, pero conduccion de los procesos
no se aplxca en la realidad. investigativos. PMcesos
10

b. La Esctjella mclluye un rubro o ) 5 Escuela incluye un rubro
presupuestal para 10S programas  ,regypyestal y lo utiliza en

de integracion D.A_l., pero no - iy
se aplica en la realidad. 5(_)EJProgramas de integracion



ORGANIZACION EN LA

OBJETIVOS Y PLANES.

Los objetivos y planes de
servicios asistenciales no
tenidos en cuenta para la
mizacion de la integracion
L
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IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

El programa identifica y
ifica las actividades
ciales, pero no

na la integracion D.A_L.

JJ 1L

b. Los objetivos y planes de
los centros asistenciales se
tienen en cuenta, pero no
determinan la organizacion de
la integracion D.A.L.

b. ElI programa identifica y
clasifica las actividades
asistenciales y determina en
parte la integracion D.A_IL.

INTEGRACION DOCENTE-ASISTENCIAL-INVRBTTB.TTU, ,n » t

c. Los objetivos y planes de
los centros asistenciales,
determinan la organizaciéon de
la integracion D.A.IL.
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REQUERIDAS

c. El programa, esta centrado en
la identificaciodn y
clasificacion de las
actividades asistenciales para
Igntegrar lo mejor posible Ila

10



AGRUPACION DE ACTIVIDADES A LA LUZ DE LOS RECURSOS Y SITUACIONES

Vi = >
>fg Bl programa de su Escuela,
Vi/* upa las actividades
ji.; steniales a la luz de los
Jrsos y situaciones, pero no
J jrh relacion o integracion
_los proyectos de

tigacion.

b. ElI programa de su Escuela
agrupa las actividades
asistenciales a la luz de los
recursos Yy situaciones, y

DELEGACION DE AUTORIDAD.

programa de postgrado

Lna los resultados

rados y se asignan tareas

.acterdo a la rotacién

tencial, pero no se delega

bridad para integrar Ila
IS 4 L

guarda relacion de integracion
en algunos proyectos de
investigacion.

% Il Jjow J L
b. ElI programa de postgrado
determina los resultados

esperados y se asignan tareas
de acuerdo a la rotacion
masistencial y eventualmente se
delega autoridad para integrar
la D.A_IL.

Lk

c. ElI programa de su Escuela
agrupa las actividades a la luz
de los recursos y situaciones,
y guarda una amplia integracion
en todos los proyectos de
investigacion.

c. El programa de postgrado
determina los resultados
esperados, se asignan tareas de

acuerdo a las rotaciones y se
delega autoridad para la
integracion D.A.I.
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~COORDINACION HORIZONTAL Y VERTICAL DE LAS RELACIONES DE AUTORIDAD.

N existe suficiente
Fonacion entre los docentes,
asistenciales, e
tigadores en la
.2*cion de la autoridad

| integracién D.A.1.

b. Hay alguna informacion entre
los docentes, médicos
asistenciales, e investigadores
en la coordinaciéon de autoridad
para la integracion D.A.I.

c. Existe suficiente claridad
entre los docentes, médicos
asistenciales, e investigadores
en la coordinacion de autoridad
para la integracion D.A.I.



INTEGRACION DE PERSONAL EN LA DOCENCIA-ASISTENCIA-INVESTTr,ArTnw.
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COMUNIDADEACION DE LA INTEGRACION DE PERSONAL EN LOS PROBLEMAS Y NECESIDADES DE

[os docentes, asistenciales | os docentes, asistenciales, ¢ |os problemas y necesidades
investigadores, planean 'y o investigadores, tienen ge la comunidad, son tenidos en
ajan aisladamente en 10S  conciencia de planeacion Yy  cuenta para la planeacion vy
Heres y necesidades de 1a  trabajo integrado, pero no lo desarrollo de un trabajo

midad.- logran en la realidad. integral de docentes,
asistenciales, e
investigadores.

INTMATITAMIENTO/  SELECCION Y ORIENTACION DE PERSONAL DE ACUERDO con raq
TtCTERISTICAS DE LA DOCENCIA, ASISTENCIA E INVESTIGACION.

-reclutamiento, seleccion ,  pay conciencia en cuanto a Hay claridad de tener en
wtentacion de los docentes, j; necesidad de  que el cuenta las caracteristicas de
_iciales, e investigadores recpytamiento, seleccion y g integracion D.A_I., para el
tienen en cuenta laS ,rjentacion de los docentes, reclutamiento,  seleccion y

acteristicas de la : : i i - -
[:acién oLicas asistenciales e mvestlgadorelss, orientacion de los docentes.
tengan  en  cuenta aS ssistenciales. &
caracteristicas de la  jnvestigadores, y se lleva a la

integracion D.A.l1., pero no se yealidad.
lIleva a la préctica.
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desarrollo de la
docentes,

Bi el

rrera de

m stenciales e investigadores

< han tenido en cuenta los

pos de problemas

estigativos que favorecen la
segracién D.A.L.

& la descripcion del puesto

trabajo, no se enfatiza en

calidad asistencial para
la integracion D.A.L.

"TCULACIONADAMETAS A~

I~ la especificacion del

30 a desempefiar, no
normas en el manual de
lones, que busquen el

0 de las personas, para
ar metas que privilegie
legracion D.A.L.

TRABAJ®

desarrollo de la
carrera de docentes,
asistenciales e investigadores
si se han tenido los tipos de

b. Qi el

problemas de investigacion,
pero no se aplican para Ila
integracion D.A_L.
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b. En la descripcion del puesto
de trabajo se enfatiza en la
calidad asistencial, pero no se
aplica en la integracion D.A.L.

b. Hi la especificacion del
trabajo a desempefar, existen
normas en el manual de
funciones que buscan el
consenso de las personas, para
articular metas, pero no se
aplica en la integracion D.A.I.

- investigadores en los

desarrollo de Ila
docentes,

c. Di el
carrera de
asistenciales e investigadores
se han tenido en cuenta los
tipos de problemas de

investigacion y se aplica para
la integracion D.A.IL.
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L LA CALIDAD ASISTENCIAL EN LA DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

C.. La calidad asistencial esta
perfectamente descrita en cada
puesto de trabajo para la
integracion D.A.1, y se aplica
permanentemente.

10
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PARA LOGRAR CONSENSO DE LAS PERSONAS EN LA

c. En el manual de funciones si
existen normas que asignen a
cada puesto de trabajo Ila
importancia de buscar el
consenso de las personas para
articular metas que privilegien
la integracion D.A.l. y se
aplica en la realidad.

10



DIRECCION EN LA

[programa de postgrado de su Escuela considera y refleja
el- liderazgo y

/través del factor humano,

EL FACTOR HUMANO.

iLa Escuela no promueve la
isfaccion de las necesidades
jtilizacion de su potencial
maximo de los docentes,
stenciales e investigadores
i lograr la realizacion de
integracion D.A.I.

LA MOTIVACION

La Escuela no tiene
ticas para desarrollar
[rames de calidad de la vida
ral de los docentes,
enciales e Investigadores
permita el fortalecimiento
h integracion D.A.I.

la motivacion,

b. La Escuela
importancia de promover la
satisfaccion de las necesidades
y utilizacion de su potencial
al maximo de los docentes,
asistenciales e investigadores,
pero no lo aplica para lograr
la integracion D.A.IL.

conoce la

b. La Escuela reconoce Ila
importancia de tener politicas
y programas para promover la
calidad de vida laboral de los
docentes, asistenciales e
investigadores, pero no las
aplica para la integracion
D.A_L.

INTEGRACION DOCENTE-ASISTENCIAL-INVESTIGATIVA (D.A.1.)

la integracién D.A.I1./
la comunicacion.

c. La Escuela
eficiencia en la integracion
D.A_I1._, promueve las
necesidades y el maximo del
potencial de los docentes,
asistentes e investigadores.

para lograr

c. La Escuela tiene politicas y
programas en el campo de la
calidad de vida laboral, que
privilegie con el propodsito de
lograr una mejor integracion
D.A_IL.

10
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LIDERAZGO.

La Escuela no reconoce la

Jrtancia de buscar y
jilizar constructivamente las
s de los docentes,
~stenciales e iInvestigadores
la mejorar la investigacion
i
I

COMUNICACION.

En la Escuela no existe un
Te de confianza, que
ilite la comunicacion franca
ierta para la integracion
o

b. La Escuela es conciente de

involucrar las ideas \%
recomendaciones de los
docentes, asistenciales e
investigadores, pero no las

tiene en cuenta en el momento
de las ejecuciones, para la
integracion D.A_L.

ii il

b. La Escuela reconoce Ila
importancia de wun clima de
confianza que Tacilite la

comunicacion franca y abierta

pero no se aplica en la
integracion D.A_I.

c. La Escuela utiliza y aplica
en la integraciéon D.A.l1. las
ideas y recomendaciones de los
docentes, asistentes e
investigadores para mejorar la
integracion D.A.L.

10
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c. En 1la Escuela existe un
clima de confianza para
facilitar la comunicacion

franca y abierta, y se lleva a
cabo en la integracién D.A_I.

10
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iCONTROL EN LA INTEGRACION DOCENTE-ASISTENCIAL-INVESTIGATIVA (D.A.I1.)

control de la integracién D.A_I1., evallia y mide la ejecucidén de los planes, con
=, FIin de detectar y preveer desviaciones, para establecer las medidas correctivas
jesarias y comprometerse a mejorarlas.

EVALUACION DE LOS PLANES

la Escuela no utiliza los b. La Escuela utiliza ¢. La Escuela utiliza los
;litados de la evaluacidn, ocasionalmente los resultados resultados de evaluacién como
ijo mecanismo de de la evaluacion como mecanismo mecanismo de retroalimentacion

:oalimentacién para mejorar de  retroalimentacion, para para la toma de decisiones y el
programas de integracion mejorar los programas de mejoramiento de los programas
integracion D.A.IL. de integracion D.A_I.

10

EVALUACION DE LA INTEGRACION D.A.1I

a Escuela no tiene ningun b.La Escuela tiene sistemas de c.La Escuela tiene conciencia

ema de evaluacion de la evaluacion de la Integracion de aplicar todos los sistemas

gracion D.A.I., teniendo en D.A_I. con el residente y el de evaluaciéon posibles de la

k2 el residente y el paciente, pero no lo aplica. integracién D.A.1. con los

ente. residentes y pacientes y los
aplica en la realidad.



% EVALUACION CURRICULAR

iba evaluaciéon curricular es
carrollada s6lo como parte de
| exigencia administrativa,
I que los resultados sean
lizados para los cambios en
~integracion D.A.L.

b. Algunas catedras o]
departamentos realizan
evaluaciones tratando de
mejorar las asignaturas o
areas, sin que el plan de

integracion D.A.1. sea afectado
en su totalidad.

i. EVALUACION DEL RESIDENTE.

ila evaluacion del residente
individual y mide casi
lusivamente la capacidad de

stir contenidos teodricos,
jle poca énfasis a la
Bctica asistencial e
pestigativa, para la

egracion D.A.L.

= EVALUACION Y COMPROMISO DE

La Escuela no cuenta con

tees de evaluaciéon que
titth comprometer a todos

implicados en la
pacion D.A.I., para
tegir los planes.

b. La evaluacion del residente
se mide en forma equlibrada, la

actitud Yy conocimientos,
capacidad de analisis,
elaboracioén conceptual,

analisis, habilidades practicas
asistenciales e investigativas
para la integracion D.A.I.

INTEGRACION D.A.1

b. En algunos casos la Escuela

dispone de sistemas de
evaluacion que permitan
comprometer a todos los
implicados en 1la integracion

D.A_1. a corregir los planes.

C. La Escuela desarrolla
permanentemente la evaluacion
del proceso educativo y el

seguimiento de egresados con la
participacion de todos los
implicados en el proceso D.A_I.
Esta evaluacidon es la base de
transformaciones curriculares y
de integracién D.A.l.

c. La Escuela favorece |la
autoevaluacion del residente y
del docente, enfatizando la
capacidad de analisis y la

solucion de problerres. Asi
mismo evalua la practica
asistencial, investigativa Yy
social.
10

£

C. La Escuela cuenta con
sistemas permanentes de

evaluacién que comprometen a

todos los miembros de la
integracion D.A.l. a corregir
los planes.
10
d il £
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INDICADORES

PROBLEMAS 0 NECESIDADES DE LA COMUNIDAD

PRODUCCION DE RESPUESTA A LAS NECESIDADES

PLANEACION DE LA ASISTENCIA

PLANEACION DE LA DOCENCIA EN LA ASISTENCIA

PLANEACION DE LA DOCENCIA EN LA INVESTIGACION

PLANEACION Y PRESUPUESTO
OBJETIVOS Y PLANES DE LOS SERVICIOS
ASISTENCIALES

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES REQUERIDAS

AGRUPACION DE ACTIVIDADES A LA LUZ DE LOS
RECURSOS Y SITUACIONES

DELEGACION OE AUTORIDAD PARA LA
INTEGRACION

COORDINACION HORIZONTAL Y VERTICAL DE
RELACIONES DE AUTORIDAD

PROBLEMAS 0 NECESIDADES DE LA COMUNIDAD

RECLUTAMIENTO, SELECCION Y ORIENTACION

DESARROLLO DE LACARRERA DE DOCENTES
ASISTENTES E INVESTIGADORES

DESCRIPCION DEL PUESTO OE TRABAJO EN LA
CALIDAD ASISTENCIAL.

ESPECIFICACION DEL TRABAJO PARA LOGRAR
CONSENSO EN LA ARTIC. OE METAS

NECESIDADES DEL FACTOR HUMANO
(DOC-ASIST-INV.)

MOTIVACION: CALIDAD DE VIDA LABORAL

LIDERAZGO: IDEAS Y RECOMENDACIONES DE
LOS DAL

COMUNICACION: CLIMA DE CONFIANZA

EVALUACION DE LOS PLANES

EVALUACION DE LA INTEGRACION OAI.

EVALUACION CURRICULAR

EVALUACION DEL RESIDENTE

EVALUACION Y COMPROMISO DE
INTEGRACION DAI
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